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Mit der männlichen Form ist automatisch  
auch die weibliche Form eingeschlossen.

L̓ emploi de la forme masculine  
inclut automatiquement la forme féminine.



Erfolgreiches Geschäftsjahr 2023 dank  
sehr grossem Engagement des gesamten Teams
Unter der fachkundigen und engagierten Leitung 
von Frau PD Dr. med. Evelyn Herrmann kann die 
ROZ AG auf ein sehr erfolgreiches Geschäftsjahr 
2023 zurückblicken. 
Der neuen Geschäftsleitung, welcher nebst Frau  
PD Dr. med. Evelyn Herrmann auch die administra
tive Leiterin, Frau Yvonne Häberli, und der Chef
physiker, Herr Dr. Dario Terribilini, angehören,  
ist es gelungen, die Anzahl der Patientinnen und 
Patienten zu erhöhen und die gesteckten Ziele für 
das abgelaufene Jahr deutlich zu übertreffen. 
Auch in personeller Hinsicht ist es gelungen, die 
Abgänge trotz des auch in diesem medizinischen 
Fachgebiet bestehenden Fachkräftemangels kom
petent zu ersetzen und ein sehr motiviertes Team 
zusammenzustellen.
Der Verwaltungsrat wurde anlässlich der General
versammlung vom 15. Juni 2023 in der «Residenz  
au Lac» durch die Zuwahl von Herrn Frederick  
Haubitz als neuer Vertreter des Spitalzentrums  
Biel komplettiert. 
Die Zusammenarbeit innerhalb des Verwaltungs
rats sowie zwischen dem Verwaltungsrat und der 
Geschäftsleitung funktioniert bestens und wird  
von allen Beteiligten als sehr positiv und konstruk
tiv beurteilt.
Für unsere Patientinnen und Patienten sind dies 
die idealen Rahmenbedingungen für eine optimale 
medizinische Betreuung auf höchstem Niveau in 
unserem regionalen Bestrahlungszentrum.
Somit können wir die vielfältigen künftigen Heraus
forderungen mit Zuversicht angehen. Nebst den  
tariflichen Veränderungen mit den damit verbun
denen Ertragsausfällen, welche zeitnah in Kraft  
treten werden, sind dies in erster Linie die anste
henden Investitionen in modernste medizinische 
Geräte sowie der bevorstehende Liegenschafts
unterhalt.
Die Einzelheiten zu den Herausforderungen im  
vergangenen Jahr und zu den aktuellen Aufgabe
stellungen können Sie dem nachfolgenden  
Geschäftsbericht von Frau PD Dr. med. Evelyn Herr
mann entnehmen.
Unser herzlicher Dank gebührt allen Mitarbeiten
den des RadioOnkologiezentrums Biel – Seeland –  
Berner Jura!

Vorwort Avantpropos

Enrico Dalla Bona
Verwaltungsratspräsident
Président  
du Conseil dʼadministration
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Un exercice 2023 réussi grâce à un très grand  
engagement de toute lʼéquipe
Sous la direction experte et engagée de  
Mme PD Dr med. Evelyn Herrmann, ROZ SA peut  
se réjouir dʼun exercice 2023 très réussi. 
La nouvelle direction, dont font partie, outre  
Mme PD Dr med. Evelyn Herrmann, la directrice  
administrative, Mme Yvonne Häberli, et le physi
cienchef, M. Dr Dario Terribilini, a réussi à  
augmenter le nombre de patients et à dépasser 
nettement les objectifs fixés pour lʼannée écoulée. 
Du point de vue du personnel également, il a été 
possible de remplacer les départs avec compé
tence, malgré la pénurie de spécialistes qui existe 
également dans cette spécialité médicale, et de 
constituer une équipe très motivée. 
Le Conseil dʼadministration a été complété lors  
de l A̓ssemblée générale du 15 juin 2023 à la  
«Residenz au Lac» par lʼélection de Monsieur  
Frederick Haubitz en tant que nouveau représen
tant du Centre hospitalier de Bienne. 
La collaboration au sein du Conseil dʼadministra  
tion ainsi quʼentre le Conseil dʼadministration et la 
direction fonctionne parfaitement et est jugée très 
positive et constructive par tous les participants. 
Pour nos patientes et patients, il sʼagit là de  
conditionscadres idéales pour une prise en charge 
médicale optimale au plus haut niveau dans notre 
centre de radiothérapie régional. 
Nous pouvons donc aborder les nombreux défis  
à venir avec confiance. Outre les modifications  
tarifaires et les pertes de revenus qui y sont liées  
et qui entreront en vigueur prochainement, il sʼagit 
en premier lieu des investissements à venir dans 
des appareils médicaux ultramodernes ainsi que 
de lʼentretien des immeubles.
Les détails concernant les défis de lʼannée passée 
et les tâches actuelles peuvent être consultés  
dans le rapport dʼactivité suivant de Mme PD Dr 
med. Evelyn Herrmann. 
Nous remercions chaleureusement tous les  
collaborateurs du Centre de radiooncologie 
Bienne – Seeland – Jura bernois!



PD Dr. med. Evelyn Herrmann
Chefärztin / CEO 
Présidentedirectrice générale

Personal

Allgemeine Situation
2023 war geprägt von Fachkräftemangel, insbe
sondere bei Radiologiefachpersonen (RFP). Durch 
proaktive Rekrutierungsmassnahmen konnte  
bis zum Jahresende eine deutliche Verbesserung 
und Stabilisierung des Teams erreicht werden. 
 
Ärzte
Zur Verstärkung der Präsenz im Berner Jura wurde 
PD Dr. med. et phil. Martin Zweifel mit einem 
20%Pensum eingestellt, insbesondere für Prosta
taPatientennachkontrollen.
Trotz dieser Entlastung besteht weiterhin ein  
hoher Bedarf an ärztlichem Personal, besonders 
angesichts des fast 10%igen Patientenzuwachses 
im 2023 gegenüber dem Vorjahr. 
 
Radiologiefachpersonen (RFP)
Trotz Herausforderungen wie bevorstehender  
Pensionierungen sowie krankheitsbedingter Aus
fällen konnte durch befristete Einstellungen eine 
wesentliche Entlastung erreicht werden. 
Ende 2023 wurde eine 80%Stelle erfolgreich  
besetzt, was zur Stabilisierung des Teams beitrug. 
 
Physik
Das starke Patientenwachstum und die Steigerung 
der Komplexität der Patientenpläne (RapidArc,  
Stereotaxien) haben bei der Physik zu Überstunden 
geführt. Die vierwöchige krankheitsbedingte  
Abwesenheit eines Medizinphysikers im dritten 
Quartal 2023 hat die Arbeitsbelastung für die ver
bleibenden Teammitglieder weiter erhöht.
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Dr. phil. nat. Dario Terribilini
Leitung Medizinphysik / CTO
Directeur de la physique  
médicale

Geschäftsbericht Rapport de gestion

Yvonne Häberli
Leitung Administration / CFO 
Directrice administrative  
et financière

Personnel

Situation générale
2023 a été marqué par une pénurie de personnel 
qualifié, notamment de techniciens en radiologie 
médicale (TRM). Des mesures de recrutement 
proactives ont permis dʼaméliorer et de stabiliser 
considérablement lʼéquipe jusquʼà la fin de lʼannée. 
 
Médecins
Pour renforcer sa présence dans le Jura bernois  
le PD Dr med. et phil. Martin Zweifel a été engagé  
à 20 %, notamment pour le suivi des patients  
atteints de prostate. 
Malgré ce soulagement, il subsiste toujours un  
besoin élevé en personnel médical, notamment 
face à la hausse de près de 10 % du nombre de  
patients en 2023 par rapport à lʼannée précédente. 
 
Techniciens en radiologie médicale (TRM)
Malgré des défis tels que lʼimminence des départs 
à la retraite ainsi que des absences pour cause de 
maladie, un allègement considérable a pu être ob
tenu grâce à des embauches temporaires. 
Fin 2023, un poste à 80 % a été pourvu avec  
succès, ce qui a contribué à stabiliser lʼéquipe. 
 
Physique
La forte croissance du nombre de patients et  
lʼaugmentation de la complexité des plans de trai
tement (RapidArc, stéréotaxies) ont conduit à des 
heures supplémentaires en physique. L̓ absence 
dʼun physicien médical pour cause de maladie 
pendant quatre semaines au troisième trimestre 
2023 a encore alourdi la charge de travail des 
autres membres de lʼéquipe.



Patienten

Das Jahr war geprägt von signifikanten Schwankun
gen im Patientenaufkommen. Die Patientenzahlen 
stiegen in der ersten Jahreshälfte um 13 % und  
die Behandlungen um fast 20 % gegenüber dem 
Vorjahr. Ab September wurde ein Rückgang der  
Patientenzahlen beobachtet, beeinflusst durch  
verschiedene Faktoren wie saisonale Schwankun
gen, PostCOVID und etablierte Organzentren. 

Behandlungsspektrum 
Dieses Jahr behandelten wir am meisten Indika
tionen mit Mammakarzinomen sowie Knochen
metastasen, gefolgt von Prostatakarzinomen.  
Die Indikationen für Prostatakarzinome haben  
gegenüber dem Vorjahr um 4 % abgenommen.  
Hingegen haben die Indikationen für Knochen
metastasen wie bereits im Vorjahr weiter um 3 % 
zugenommen.
Die Reduktion der Prostatakarzinome führen wir 
auf die vermehrten operativen Eingriffe zurück. 

Patients

L̓ année a été marquée par des fluctuations signi
ficatives du volume de patients. Au cours du pre
mier semestre, le nombre de patients a augmenté 
de 13 % et le nombre de traitements de près de 
20 % par rapport à lʼannée précédente. À partir  
de septembre, une baisse du nombre de patients  
a été observée, influencée par divers facteurs tels 
que les variations saisonnières, les effets post 
COVID et les centres spécialisés. 

Gamme de traitements
Cette année la première indication dans nos  
traitements reste le carcinome mammaire, suivi 
des métastases osseuses et des carcinomes de  
la prostate. Les indications pour les cancers de la 
prostate ont diminué de 4 % par rapport à lʼannée 
précédente. En revanche, les indications de  
métastases osseuses ont continué à augmenter  
de 3 %, comme lʼannée précédente. 
Nous attribuons la réduction des cancers de la 
prostate à lʼaugmen tation du nombre dʼinterven
tions chirurgicales. 

5

   2021    2022    2023

Knoch
enmetasta

se
n

Métasta
se

s o
sse

use
s

Prosta
ta

Prosta
te

Mamma

Sein Lu
nge

Poumons

Zentra
lnerve

nsys
tem

Syst
ème nerve

ux c
entra

l

Rektum, V
erdauungstr

akt

Rectu
m, tu

be digesti
f

Benigne

Bénigne ORL

Lym
phknoten

Ganglio
ns

Andere 

Autre
s

30 %

25 %

20 %

15 %

10 %

5 %

0 %

Neue Patienten / Nouveaux patients

Fraktionen / Fractions

IST / RÉEL 2021 IST / RÉEL 2022 IST / RÉEL 2023

    420    477    522

9 001 9 767 10 616



6

Betrieb

Wasserschaden im ROZ 
Anfang Januar 2023 kam es zu erheblichen Wasser
schäden in den Untergeschossen, verursacht  
durch einen Kanalisationsdefekt. Die Sanierungs
massnahmen wurden grösstenteils durch Versi
cherungen abgedeckt, trotzdem fielen zusätzliche  
Kosten für vorbeugende Massnahmen an. Die 
Durchführung dieser Arbeiten parallel zum Patien
tenbetrieb war eine besondere Herausforderung. 
 
Zweites Überwachungsaudit ISO 9001
Bedeutung für das ROZ: Im Jahr 2023 konnte das 
RadioOnkologiezentrum seine Qualitätsstandards 
festigen, was ein wichtiger Schritt für das Engage
ment in der Patientenversorgung ist.
Erfolgreiches zweites Überwachungsaudit: Das 
von der Swiss Safety Center AG durchgeführte 
Überwachungsaudit der ISO9001Zertifizierung  
am 20. September 2023 bestätigte bedeutende 
Verbesserungen in Schlüsselbereichen wie Patien
tensicherheit und Behandlungsqualität, was die 
hohen Qualitätsstandards des ROZ unterstreicht. 
 
Zertifizierung Prostata- und Darmzentrum  
Spitalzentrum Biel (SZB)
Wichtige Zertifizierungen: Das Jahr 2023 war  
auch für das Spitalzentrum Biel (SZB) bedeutend, 
mit der DKGZertifizierung seiner beiden neuen 
Fachzentren, des Darm und des Prostatazentrums.
Darmzentrum: Die DKGZertifizierung des Darm
zentrums fand am 19. und 20. Juni statt. Dabei 
spielte das ROZ eine entscheidende Rolle,  
vertreten durch Dr. med. Frank Behrensmeier und 
Frau Yvonne Häberli, die PD Dr. med. Evelyn Herr
mann während ihrer Abwesenheit vertraten.
Prostatazentrum: Am 25. und 26. Juli erfolgte  
die DKGZertifizierung des Prostatazentrums.  
Die enge Verbindung und die CoLeitung durch  
PD Dr. med. Evelyn Herrmann brachten dem Zent
rum besondere Aufmerksamkeit.
Experteneindrücke: Die Experten hoben uns als  
exzellentes Zentrum hervor, das sich durch hohe 
Standards in der Patientenbehandlung auszeich
net. Besonders gewürdigt wurden die aktive Rolle 
des ROZ in der RadioOnkologie und die effektive 
interdisziplinäre Zusammenarbeit mit der Urologie 
und der Viszeralchirurgie.

Exploitation

Dégâts des eaux au ROZ 
Début janvier 2023, dʼimportants dégâts des eaux 
sont survenus dans les soussols, causés par un 
défaut de canalisation. Les mesures dʼassainisse  
ment ont été en grande partie couvertes par les  
assurances, mais des coûts supplémentaires ont 
été occasionnés par des mesures préventives. La 
réalisation de ces travaux parallèlement à lʼactivité 
des patients a constitué un défi particulier. 
 
Deuxième audit de surveillance ISO 9001
Signification pour le ROZ: en 2023, le centre de  
radiooncologie a pu consolider ses normes de 
qualité, ce qui a constitué une étape importante 
pour son engagement dans les soins aux patients.
Deuxième audit de surveillance réussi: lʼaudit de 
surveillance de la certification ISO 9001 réalisé par 
le Swiss Safety Center AG le 20 septembre 2023  
a confirmé des améliorations significatives dans 
des domaines clés tels que la sécurité des patients 
et la qualité des soins, soulignant ainsi les normes 
de qualité élevées du ROZ. 
 
Certification Centre de la prostate et de lʼintestin  
Centre hospitalier Bienne (CHB)
Des certifications importantes: lʼannée 2023  
a été également importante pour le Centre hospi
talier Bienne (CHB), avec la certification DKG de 
ses deux nouveaux centres spécialisés, le centre 
de lʼintestin et le centre de la prostate.
Centre de lʼintestin: la certification du centre  
de lʼintestin a eu lieu les 19 et 20 juin. Le ROZ y a 
joué un rôle décisif, représenté par Dr med. Frank 
Behrensmeier et Mme Yvonne Häberli, qui ont  
remplacé le PD Dr med. Evelyn Herrmann pendant 
son absence.
Centre de la prostate: la certification DKG du centre 
de la prostate a eu lieu les 25 et 26 juillet.  
Les liens étroits avec le ROZ et la codirection par  
le PD Dr med. Evelyn Herrmann ont valu au centre 
une attention particulière.
Impressions des experts: les experts ont souligné 
lʼexcellence du centre, qui se distingue par des 
normes élevées dans le traitement des patients.  
Le rôle actif du ROZ dans la radiooncologie  
et la collaboration interdisciplinaire efficace avec 
lʼurologie et la chirurgie viscérale ont été par
ticulièrement appréciés.



Projekte

Datenschutz
Mit Inkrafttreten des neuen Schweizer Daten
schutzgesetzes wurde ein umfangreiches  
Datenschutzkonzept entwickelt, unterstützt durch 
den Expertenrat von Stefan Schütz, dem Daten
schutzbeauftragten der Insel Gruppe. 
 
Homepage und digitales Marketing 
Kooperation mit Capture Media zur Optimierung 
der digitalen Präsenz und des Patientenengage
ments. Der Schwerpunkt liegt auf der Nutzung  
von «fusedeck®» zur datenschutzkonformen Web
seitenanalyse. 
 
Technologie-Updates 
Die Anschaffung des myQASRSSystems wird im 
ersten Quartal 2024 implementiert. Dieses System 
bietet eine hohe Genauigkeit und ermöglicht es, 
mehrere Metastasen in einer einzigen Messung zu 
überprüfen, wodurch die Zeit für die Planüberprü
fung der stereotaktischen Behandlung erheblich 
reduziert wird. Wie in der Grafik ersichtlich, haben 
die stereotaktischen Behandlungen im Berichts
jahr stark zugenommen.

Projets

Protection des données
Avec lʼentrée en vigueur de la nouvelle loi suisse 
sur la protection des données, un concept complet 
de protection des données a été développé,  
soutenu par les conseils dʼexperts de Stefan 
Schütz, le responsable de la protection des  
données de lʼInsel Gruppe. 
 
Site Internet et marketing numérique
Le ROZ a collaboré avec Capture Media pour  
optimiser la présence numérique et lʼengagement  
des patients. L̓ accent est mis sur lʼutilisation  
de «fusedeck®» pour une analyse des sites web 
conforme à la protection des données. 
 
Mises à jour technologiques 
L̓ acquisition du système myQA SRS sera mise en 
œuvre au premier trimestre 2024. Ce système offre 
une grande précision et permet de vérifier plusieurs 
métastases en une seule mesure, ce qui réduit 
considérablement le temps nécessaire à la révision 
des plans de traitement stéréotaxiques. Comme le 
montre le graphique, les traitements stéréotaxiques 
ont fortement augmenté au cours de lʼannée sous 
revue.
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Ausblick 2024

Personalressourcen
Um dem steigenden ärztlichen Bedarf gerecht  
zu werden, wurden die ärztlichen Ressourcen zu 
Jahresbeginn um 30 % erhöht. 
 
Photobiomodulation (PBM) 
Die Einführung der PBMTherapie, eine fortschritt
liche Lichtbehandlung, ist vorgesehen, um die  
Heilung und Regeneration von Geweben zu unter
stützen. Sie wird vor allem bei Radiodermitiden 
nach Strahlentherapie eingesetzt, basierend auf 
positiven klinischen Ergebnissen, die ihre Wirk
samkeit belegen. Der Plan sieht vor, diese Behand
lung zuerst bei radioonkologischen Patienten ein
zuführen und möglicherweise auf andere Bereiche 
auszuweiten. 
 
Neugestaltung der Homepage 
Basierend auf den Ergebnissen der Webseiten
analyse planen wir eine umfassende Neugestal
tung unserer Homepage. Ziel ist es, die Reichweite 
in den Kantonen Jura, Neuenburg, Bern und  
Solothurn zu erhöhen und die Patientenerfahrung 
zu verbessern. Die Neugestaltung umfasst ziel
gruppenspezifische Inhalte, interaktive Elemente 
und eine verbesserte Integration von Partner 
Websites. 
 
Stand ambulante Tarifrevision
Im Zuge der ambulanten Tarifrevision hat die  
Delegiertenversammlung der FMH am 31. Oktober 
2023 die TARDOCVersion 1.3.2 genehmigt, welche 
auf eine kostenneutrale Anpassung abzielt, um 
den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen. 
Trotzdem steht die Ärzteschaft der Version 1.0 der 
ambulanten Pauschalen kritisch gegenüber, da sie 
als zu umfangreich und konzeptionell lückenhaft 
erachtet wird.
Bis Mitte November 2023 wurden Beschlüsse zu 
beiden Tarifstrukturen gefasst und zur Genehmi
gung beim Bundesrat eingereicht. Gemäss einer 
Pressemitteilung der FMH vom 25.4.2024, ziele  
das Eidgenössische Departement des Inneren (EDI) 
nun darauf ab, das Tarifwerk TARDOC sowie die  
ambulanten Pauschalen gleichzeitig mit der Ziel
marke 2027 einzuführen.

Perspectives 2024

Ressources humaines
Pour répondre aux besoins croissants en médecins 
les ressources médicales ont été augmentées de 
30 % au début de lʼannée. 
 
Photobiomodulation (PBM) 
L̓ introduction de la thérapie PBM, un traitement 
avancé par la lumière, est prévue pour favoriser  
la guérison et la régénération des tissus. Elle est 
principalement utilisée pour les radiodermites 
après une radiothérapie, sur la base de résultats 
cliniques positifs prouvant son efficacité. Le plan 
prévoit dʼintroduire ce traitement dans un premier 
temps chez les patients radiooncologiques et de 
lʼétendre éventuellement à dʼautres domaines.
 
Mise à jour du site Internet 
En nous basant sur les résultats de lʼanalyse  
de notre site web, nous prévoyons une refonte 
complète de notre page dʼaccueil. L̓ objectif est 
dʼaugmenter la portée dans les cantons du Jura,  
de Neuchâtel, de Berne et de Soleure et 
dʼaméliorer lʼexpérience des patients. La refonte 
comprend des contenus spécifiques aux groupes 
cibles, des éléments interactifs et une meilleure 
intégration des sites web partenaires. 
 
Situation de la révision du tarif ambulatoire
Dans le cadre de la révision du tarif ambulatoire,  
l A̓ssemblée des délégués de la FMH a approuvé  
le 31 octobre 2023 la version 1.3.2 du TARDOC,  
qui vise à une adaptation neutre en termes de 
coûts afin de répondre aux exigences légales.  
Malgré cela, le corps médical se montre critique  
à lʼégard des forfaits ambulatoires version 1.0,  
quʼil juge trop volumineuse et lacunaire sur le plan 
conceptuel. 
Des décisions concernant les deux structures tari
faires ont été prises jusquʼà la minovembre 2023 
et soumises au Conseil fédéral pour approbation. 
Selon un communiqué de presse de la FMH  
daté du 25 avril 2024, le Département fédéral de 
lʼintérieur (EDI) vise désormais à introduire simul
tanément la structure tarifaire TARDOC ainsi que 
des forfaits ambulatoires avec lʼobjectif de 2027.
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Erfolgsrechnung

Betriebsertrag
Das erste Mal in unserer Erfolgsgeschichte wurden 
im Jahr 2023 über 500 Patienten behandelt.  
Gegenüber dem Vorjahr behandelten wir 45 Patien
ten mehr und die Anzahl Fraktionen haben knapp 
10 % zugenommen, was zu einer signifikanten  
Umsatzsteigerung führte. 
Das hohe Arbeitsvolumen widerspiegelt sich auch 
im EBITDA. Gegenüber dem Vorjahr konnten wir 
den EBITDA nochmals um 5 % steigern. 
 
Materialaufwand
Die Steigerung der Patientenzahlen sowie Ersatz
anschaffungen von Lagerungshilfen führten zu  
einem Mehraufwand beim medizinischen Bedarf 
gegenüber dem Vorjahr. 
 
Personalaufwand
Die Ressourcenaufstockung und die Abgrenzung  
geleisteter Überstunden im internen wie auch  
im fremden Lohnaufwand führten zu einem Mehr
aufwand gegenüber dem Vorjahr.  
 
Übriger Betriebsaufwand 
 
Unterhalt, Reparatur, Ersatz Maschinen
Die Mehrkosten gegenüber dem Vorjahr sind auf 
verschiedene Gegebenheiten zurückzuführen:
• Ersatzanschaffung für zwei defekte DQA3 

Detektoren zur Qualitätssicherung
• Neu abgeschlossene Wartungsverträge für  

Delta4Phantom (Hilfsmittel für die Qualitäts
sicherung bei allen modulierten Therapien IMRT 
und RapidArc)

• Indexierte Wartungsverträge für die Gross
apparate (TrueBeam und CT) 

Aufwand für Anlagebenutzung
Unser vorteilhafter dreijähriger Stromvertrag lief 
am 31.12.2022 aus. Der neue Stromvertrag führte  
im Berichtsjahr zu unverhältnismässig angestie
genen Energiekosten. Gleichzeitig stiegen  
auch die Gaskosten signifikant und fielen über 
50 % höher aus als im Vorjahr. 
 

Compte de résultat

Résultat dʼexploitation
Pour la première fois dans notre histoire à succès, 
plus de 500 patients ont été traités en 2023.  
Par rapport à lʼannée précédente, nous avons traité 
45 patients de plus et le nombre de fractions a 
augmenté de près de 10 %, ce qui sʼest traduit par 
une hausse significative du chiffre dʼaffaires. 
Le volume de travail élevé se reflète également 
dans lʼEBITDA. Par rapport à lʼannée précédente, 
nous avons encore pu augmenter lʼEBITDA de 5 %. 
 
Charges de matériel
L̓ augmentation du nombre de patients ainsi que  
le remplacement dʼaides au positionnement ont 
entraîné une augmentation des dépenses médi
cales par rapport à lʼannée précédente. 
 
Charges de personnel
L̓ augmentation des ressources et la régularisation 
des heures supplémentaires effectuées dans les 
charges salariales internes et externes ont entraîné 
un surcroît de dépenses par rapport à lʼannée  
précédente. 
 
Autres charges dʼexploitation 
 
Entretien, réparation, remplacement de machines
Les coûts supplémentaires par rapport à lʼannée 
précédente sʼexpliquent par différentes circons
tances:
• Achat de remplacement pour deux détecteurs 

DQA3 défectueux pour lʼassurance qualité 
• Nouveaux contrats de maintenance conclus pour 

Delta4Phantom (outil dʼassurance qualité pour 
toutes les thérapies modulées IMRT et RapidArc)

• Contrats de maintenance indexés pour les gros 
appareils (TrueBeam et CT) 

Charges dʼinfrastructure
Notre contrat dʼélectricité avantageux de trois ans 
arrivait à échéance le 31.12.2022. Le nouveau 
contrat dʼélectricité a entraîné une augmentation 
disproportionnée des coûts de lʼénergie au cours 
de lʼannée sous revue. Les coûts du gaz ont  
également augmenté de manière significative, de 
plus de 50 % par rapport à lʼannée précédente. 
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Verwaltungsaufwand
Die Ursachen für die Mehrkosten gegenüber dem  
Vorjahr sind auf Investitionen im Bereich der Infor
matik zurückzuführen.
• Wartungskosten des Softwareprogramms Limbus 

für die vollautomatische KIAutokonturierung.  
Die Anschaffung erfolgte im Jahr 2022.

• Wartungskosten für das Softwareprogramm  
Acuros. Das Programm ist ein Dosisberechnungs
algorythmus und wurde im Jahr 2022 ange
schafft.

• Im Berichtsjahr mussten zwei Datenbankserver  
altershalber ausgewechselt werden. 

 
Finanzerfolg
Nachdem wir im Jahr 2022 bemüht waren,  
Negativzinsen zu vermeiden, konnten wir im  
Berichtsjahr mit Termingeldanlagen wieder Zins
erträge generieren. 

Liegenschaftserfolg
Weitere unplanmässige Instandhaltungen und  
Ersatzanschaffungen führten zu Mehraufwand  
gegenüber Vorjahr und Budget:
• Spülung aller Kanalisationsrohre nach Wasser

schaden
• Ersatz Umwälzpumpe und Inlinepumpe
• Erhöhung Sanierungsrückstellung  

Rückstellungen
Neben den ordentlich möglichen Abschreibungen 
wurden für die Abschlussgestaltung noch folgende 
Rückstellungen vorgenommen:
• Erhöhung der BVGArbeitgeberbeitragsreserven 

um CHF 100 000.–
• Erhöhung der Rückstellung für Grossreparaturen 

an der Liegenschaft um CHF 630 000.– 

Frais dʼadministration
Les causes de lʼaugmentation des coûts par rap
port à lʼannée précédente sont les investissements 
dans le domaine de lʼinformatique.
• Coûts de maintenance du programme logiciel 

Limbus pour lʼautocontour entièrement automa
tique par IA. L̓ acquisition a eu lieu en 2022.

• Frais de maintenance du programme logiciel  
Acuros. Ce programme est un algorithme de 
calcul de dose et a été acquis en 2022.

• Au cours de lʼannée sous revue, deux serveurs  
de bases de données ont dû être remplacés pour 
des raisons dʼâge. 

 
Résultat financier
Après nous être efforcés dʼéviter les taux dʼintérêt 
négatifs en 2022, nous avons pu générer à nou
veau des revenus dʼintérêts avec des placements  
à terme au cours de lʼannée sous revue. 

Résultat dʼimmeuble
Dʼautres entretiens et remplacements imprévus  
ont entraîné des dépenses supplémentaires par 
rapport à lʼannée précédente et au budget:
• Rinçage de tous les tuyaux de canalisation après 

de dégâts des eaux
• Remplacement de la pompe de circulation et  

de la pompe inline
• Augmentation de la provision pour assainisse

ment  

Provisions
Outre les amortissements ordinaires possibles,  
les provisions suivantes ont encore été constituées 
pour lʼétablissement des comptes:
• Augmentation des réserves de cotisations patro

nales LPP de CHF 100 000.–
• Augmentation de la provision pour grosses répa

rations de lʼimmeuble de CHF 630 000.– 
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